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TRANSMILENIO S.A.

MEDIDAS DE AUSTERIDAD VIGENCIA FISCAL 2018
En cumplimiento de las normas de índole Nacional y Distrital que establecen las acciones que los entes públicos deben adelantar para implementar políticas de austeridad en el gasto, como parte de la política general de racionalización de la administración pública, durante la vigencia 2018 la Entidad desarrolló acciones y políticas internas para lograr una mayor eficiencia en la utilización de los recursos asignados en su presupuesto de gastos, reflejadas en temas puntuales de su diario funcionamiento como:

· Suscripciones a periódicos y revistas

· Servicios públicos de energía y acueducto

· Consumo de telefonía fija y móvil

· Consumo de útiles de escritorio y elementos de papelería y de cafetería 

· Servicio de Fotocopiado

· Consumo de Combustible

En el siguiente cuadro se presenta el gasto de la entidad durante el período observado, para los rubros sobre los cuales se aplicaron las principales medidas de austeridad:
	CONCEPTO
	2017
	2018
	VARIACIÓN PORCENTUAL %

	  ENERGIA
	$ 377.736.784
	$ 273.613.860
	-28

	 ACUEDUCTO Y ASEO
	$ 16.517.785
	$ 17.411.480
	5

	 TELEFONIA FIJA
	$ 60.803.837
	$ 67.889.030
	12

	 TELEFONIA CELULAR 
	$ 40.021.416
	$ 44.808.495
	12

	 CONSUMO DE COMBUSTIBLE
	$ 13.732.178
	$ 20.401.638
	49

	 FOTOCOPIADO
	$ 21.135.159
	$ 52.745.893
	150

	TOTAL
	$ 529.947.159
	$ 476.870.396
	-10


El gasto agregado anual presentó una disminución con respecto a la vigencia anterior, representado especialmente en los servicios de energía de la Sede Administrativa, ya que, en el mes de mayo de 2017, se realizó traslado de la sede administrativa de TMSA de la Calle 26 #63-64 “Edificio de la ENERGIA” a la calle 26 # 69-76 “Edificio Elemento” Torre 1 pisos 2, 4, 5, 6 y 7, este proyecto trajo consigo nuevas tecnologías para el uso eficiente de los servicios públicos.
En cuanto al consumo de energía a pesar de contar actualmente con un área representativamente mayor frente a la sede anterior, esta cuenta con un sistema de iluminación tipo led con tecnología inteligente que permite la graduación de las pantallas de iluminación, lo cual aumenta o disminuye su intensidad de acuerdo a la radiación solar, por otra parte las áreas como bodegas, baños, salas, entre otras, cuenta con sensores de proximidad para el apagado o encendido de la iluminación interna. Estos mecanismos a permitido reducir significamente el consumo de energía en la sede administrativa de TMSA.
Todas las medidas de austeridad adoptadas por la entidad se encuentran enmarcadas en la política institucional de austeridad en el gasto, adoptada formalmente mediante la Resolución No.168 de 2006. Las acciones y estrategias implementadas por TRANSMILENIO S.A. durante la vigencia fiscal 2018 fueron las siguientes:

· Suscripciones a periódicos y revistas: Este servicio únicamente se ha contratado para poner a disposición de la Gerencia General las publicaciones de mayor circulación como los diarios El Tiempo, Portafolio y El Espectador. Las demás dependencias no cuentan con este servicio.

· Consumo de útiles de escritorio y elementos de papelería y de cafetería: Se efectúa control de consumos por cada dependencia. Se continua con los mecanismos de reutilización de carpetas, folders AZ y pastas argolladas, para reducir el consumo de estos elementos y se viene con la cultura de impresión por ambas caras con el fin de disminuir el consumo de papel. 

Durante la vigencia reportada, la entidad continuó con el manejo de documentos digitalizados a través de aplicativo Royal, lo cual reduce el volumen de impresión de documentos, con significativos ahorros en uso de recursos y en tiempos de realización de actividades.
· Servicio de Fotocopiado: Se continua con la maximización del control de copiado por áreas exigiendo que cada funcionario diligencie con mayor rigor la aclaración de los conceptos cuando se solicitan trabajos. Al contratar mediante el modelo de outsourcing se ha incrementado sensiblemente el monto de la ejecución de este contrato ya que se pasó del CTO322-15 con un valor de $30 la fotocopia b/n, al CTO634-17 con un valor de $91 la fotocopia b/n. De la misma manera se ha prestado un eficiente y oportuno servicio. 

SERVICIO DE FOTOCOPIADO DE TRANSMILENIO S.A.

VIGENCIA 2018

	MES 
	TOTAL, EN PESOS
	%

	ENERO
	$ 1.475.806
	3%

	FEBRERO
	$ 2.983.133
	6%

	MARZO
	$ 6.240.224
	12%

	ABRIL
	$ 4.661.157
	9%

	MAYO
	$ 5.244.272
	10%

	JUNIO
	$ 3.825.010
	7%

	JULIO
	$ 4.489.290
	9%

	AGOSTO
	$ 4.124.910
	8%

	SEPTIEMBRE
	$ 3.898.081
	7%

	OCTUBRE
	$ 4.869.998
	9%

	NOVIEMBRE
	$ 6.382.532
	12%

	DICIEMBRE
	$ 4.551.480
	9%

	TOTAL
	$ 52.745.893
	100%


· Servicio de Energía: Actualmente se cuenta con un sistema de iluminación tipo led con tecnología inteligente que permite la graduación de las pantallas de iluminación y sensores de movimiento para el encendido y apagado automático de la iluminación.
SERVICIO DE ENERGIA DE LA SEDE ADMINISTRATIVA DE TRANSMILENIO S.A. VIGENCIA 2018

	PERIODO
	VALOR ENERGIA

	ENERO
	$ 18.740.390

	FEBRERO
	$ 22.586.100

	MARZO
	$ 23.090.230

	ABRIL
	$ 24.405.820

	MAYO
	$ 23.671.990

	JUNIO
	$ 21.231.610

	JULIO
	$ 18.736.740

	AGOSTO
	$ 19.130.240

	SEPTIEMBRE
	$ 20.784.070

	OCTUBRE
	$ 24.633.250

	NOVIEMBRE
	$ 29.151.590

	DICIEMBRE
	$ 27.451.830

	TOTAL
	$ 273.613.860


· Servicio de acueducto: se ha reforzada a través del desarrollo de una campaña difundida en los medios de comunicación interna (intranet y carteleras internas) sobre el uso eficiente del agua.

SERVICIO DE ACUEDUCTO Y ASEO DE LA SEDE ADMINISTRATIVA DE TRANSMILENIO S.A. VIGENCIA 2018
	PERIODO
	VALOR ACUEDUCTO 
	PERIODO
	VALOR ASEO

	ENERO
	$ 1.259.040
	FEBRERO
	$ 1.684.760

	MARZO
	$ 1.399.800
	JUNIO
	$ 1.595.000

	MAYO
	$ 1.359.000
	JULIO
	$ 1.593.680

	JULIO
	$ 1.483.280
	SEPTIEMBRE
	$ 2.011.680

	SEPTIEMBRE
	$ 1.486.100
	NOVIEMBRE
	$ 2.053.040

	NOVIEMBRE
	$ 1.486.100
	TOTAL
	$ 8.938.160

	TOTAL
	$ 8.473.320
	TOTAL, ACUEDUCTO Y ASEO
	$ 17.411.480


· Consumo de combustibles: Se aumento el gasto por este concepto en un (49%) en comparación con el año anterior, lo anterior obedece al incremento del parque automotor de la Entidad por efectos de la adquisición en febrero de la nueva camioneta asignada a la Gerencia General. Se continúa llevando registros individuales por vehículo haciendo seguimiento estadístico de kilometraje recorrido frente a los galones consumidos mensualmente. 

CONSUMO DE COMBUSTIBLE PARQUE AUTOMOTOR DE TRANSMILENIO S.A.

VIGENCIA 2017
	PLACA 
	TOTAL, EN PESOS
	%
	TOTAL, EL GALONES
	%

	OJX212
	$ 8.986.853
	44%
	975
	44%

	OLN007
	$ 10.222.648
	50%
	1104
	50%

	DDP27E
	$ 1.192.137
	6%
	130
	6%

	TOTAL
	$ 20.401.638
	100%
	2209,482
	100%


Cordialmente,

CAMILO EDUARDO OLIVEROS PINEDA
Profesional Especializado de Apoyo Logístico. 

Proyectó: José Morales Cano – Técnico administrativo G2

                 Leonardo Parada – Contratista Dirección Corporativa

                 Sirley Rivera – Contratista Dirección Corporativa
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