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TRANSMILENIO S.A.

MEDIDAS DE AUSTERIDAD VIGENCIA FISCAL 2019
En cumplimiento de las normas de índole Nacional y Distrital que establecen las acciones que los entes públicos deben adelantar para implementar políticas de austeridad en el gasto, como parte de la política general de racionalización de la administración pública, durante la vigencia 2019 la Entidad desarrolló acciones y políticas internas para lograr una mayor eficiencia en la utilización de los recursos asignados en su presupuesto de gastos, reflejadas en temas puntuales de su diario funcionamiento como:

· Suscripciones a periódicos y revistas

· Servicios públicos de energía y acueducto

· Consumo de telefonía fija y móvil

· Consumo de útiles de escritorio y elementos de papelería y de cafetería 

· Servicio de Fotocopiado

· Consumo de Combustible

En el siguiente cuadro se presenta el gasto de la entidad durante el período observado, para los rubros sobre los cuales se aplicaron las principales medidas de austeridad:
	RUBRO
	2018
	2019
	VARIACIÓN PORCENTUAL %

	 ENERGIA
	$ 273.613.860
	$ 380.420.490
	39%

	 ACUEDUCTO Y ASEO
	$ 17.411.480
	$20.719.455
	19%

	 TELEFONIA FIJA
	$ 67.889.030
	$ 62.468.260
	-8%

	 TELEFONIA CELULAR 
	$ 44.808.495
	$ 46.118.755
	3%

	 CONSUMO DE COMBUSTIBLE
	$ 20.401.638
	$ 20.394.674
	-6,9%

	 FOTOCOPIADO
	$ 52.745.893
	$ 52.435.204
	-1%

	TOTAL
	$ 476.870.396
	$ 582.556.838
	22%


El gasto agregado anual presentó un incremento con respecto a la vigencia anterior, representado especialmente en los servicios de energía y acueducto de la Sede Administrativa, debido a lo siguiente:
· Variación relacionada con el servicio de energía: se presenta porque el año 2019 se pidió a Codensa realizar una repotenciación de carga eléctrica para los pisos 4 y 6, debido a que el edificio no contaba con la carga suficiente para tener corriente regulada para todos los funcionarios y contratistas, así como para el centro de control y el Data center Administrativo.

Una vez entró en funcionamiento el aumento de carga, se pudieron prender las UPS adquiridas, una de 100 KVA para el piso sexto, que proporciona energía eléctrica regulada al Datacenter y a los funcionarios y contratistas de los pisos 4, 5, 6 y 7. La otra UPS de 40 KVA, proporcionada por RB, suministra energía regulada a los centros de control del piso 4. 

Con la repotenciación realizada, se logró la estabilización en el consumo de energía, lo cual representará una disminución en este consumo para la vigencia 2020.

· Variación relacionada con el servicio de acueducto de la sede administrativa: Se solicitó a la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotá la disminución del precio del metro cubico de agua al trasladar el ciclo de las Cuentas Contratos al ciclo X (Cuentas del sector Oficial). El ahorro obtenido es de $ 2.183 aproximadamente por metro cubico, el cual se verá reflejado en la vigencia 2020.
Todas las medidas de austeridad adoptadas por la entidad se encuentran enmarcadas en la política institucional de austeridad en el gasto, adoptada formalmente mediante la Resolución No.1351 de 2019. Las acciones y estrategias implementadas por TRANSMILENIO S.A. durante la vigencia fiscal 2019 fueron las siguientes:

· Suscripciones a periódicos y revistas: Este servicio únicamente se ha contratado para poner a disposición de la Gerencia General las publicaciones de mayor circulación como los diarios El Tiempo, Portafolio y El Espectador. Las demás dependencias no cuentan con este servicio.

· Consumo de útiles de escritorio y elementos de papelería y de cafetería: Se efectúa control de consumos por cada dependencia. Se continua con los mecanismos de reutilización de carpetas, folders AZ y pastas argolladas, para reducir el consumo de estos elementos y se viene con la cultura de impresión por ambas caras con el fin de disminuir el consumo de papel. 

Durante la vigencia reportada, la entidad continuó con el manejo de documentos digitalizados a través de aplicativo Royal, lo cual reduce el volumen de impresión de documentos, con significativos ahorros en uso de recursos y en tiempos de realización de actividades.
· Servicio de Fotocopiado:
Hace parte de la variación del 26% los pagos realizados en el año 2019 sobre el contrato CTO 634-17 de Syrtect LTDA por facturas presentadas desde el mes de enero 2019 al mes de junio del 2019 por un valor de $27.755.090 pesos; por cambio en el contrato no fue posible facturar todo el mes de junio completo; adicional este cambio generó un amento en el cobro de los servicios. Este margen de diferencia se evidencia a partir del nuevo contrato en ejecución CTO 549-19 con Syrtect LTDA desde el mes de junio 2019 a diciembre 2019 en el cual se pagó un total de $29.231.594.

En el año 2019, se encuentra en ejecución el contrato CTO549-19 con Syrtect LTDA y al 31 de diciembre se ha pagado la suma de $56.986.684 por todo el servicio de fotocopiado.

El uso de las fotocopias ha aumentado, debido a la suspensión del servicio de fotocopiado de las impresoras multifuncionales de cada área.
SERVICIO DE FOTOCOPIADO DE TRANSMILENIO S.A.

VIGENCIA 2019
	MES 
	TOTAL, EN PESOS
	%

	ENERO
	$ 4.401.972
	8%

	FEBRERO
	$ 5.215.383
	10%

	MARZO
	$ 5.139.392
	10 %

	ABRIL
	$ 4.547.937
	9%

	MAYO
	$ 3.898.926
	7%

	JUNIO
	$ 976.516
	2%

	JULIO
	$ 4.380.765
	8%

	AGOSTO
	$ 6.085.805
	12%

	SEPTIEMBRE
	$ 4.031.521
	8%

	OCTUBRE
	$ 5.025.320
	10%

	NOVIEMBRE
	$ 4.697.061
	9%

	DICIEMBRE
	$ 4.034.606
	8%

	TOTAL
	$ 52.435.204
	100%


· Servicio de Energía: Actualmente se cuenta con un sistema de iluminación tipo led con tecnología inteligente que permite la graduación de las pantallas de iluminación y sensores de movimiento para el encendido y apagado automático de la iluminación.
SERVICIO DE ENERGIA DE LA SEDE ADMINISTRATIVA DE TRANSMILENIO S.A. VIGENCIA 2019
	PERIODO
	VALOR ENERGIA

	ENERO
	$ 29.629.720

	FEBRERO
	$ 25.458.010

	MARZO
	$ 36.280.390

	ABRIL
	$ 34.264.080

	MAYO
	$ 35.691.200

	JUNIO
	$ 31.915.570

	JULIO
	$ 31.638.840

	AGOSTO
	$ 29.859.380

	SEPTIEMBRE
	$ 30.285.640

	OCTUBRE
	$ 29.989.410

	NOVIEMBRE
	$ 34.536.310

	DICIEMBRE
	$ 30.871.940

	TOTAL
	$ 273.613.860


· Servicio de acueducto: se ha reforzada a través del desarrollo de una campaña difundida en los medios de comunicación interna (intranet y carteleras internas) sobre el uso eficiente del agua.

SERVICIO DE ACUEDUCTO Y ASEO DE LA SEDE ADMINISTRATIVA DE TRANSMILENIO S.A. VIGENCIA 2019
	PERIODO
	VALOR ACUEDUCTO 
	PERIODO
	VALOR ASEO 

	ENERO
	$ 2.513.100
	FEBRERO
	$ 2.419.780

	MARZO
	$ 2.397.640
	JUNIO
	$ 1.970.100

	MAYO
	$ 1.661.400
	JULIO
	$ 1.891.560

	JULIO
	$ 1.525.215
	SEPTIEMBRE
	$ 1.976.260

	SEPTIEMBRE
	$ 1.242.950
	NOVIEMBRE
	$ 1.985.720

	NOVIEMBRE
	$ 1.135.730
	 
	 

	TOTAL
	$ 10.476.035
	TOTAL
	$ 10.243.420

	TOTAL, ACUEDUCTO Y ASEO 
	$ 20.719.455


Consumo de combustibles: La Entidad cuenta con dos (2) carros y cinco (5) motos. Los carros se destinaron para uso del Gerente y el Subgerente General, mientras que las motos son para uso de los recomotos de la Entidad. Estos vehículos cuentan con un con un chip que registra el consumo diario de combustible y con un monitoreo satelital tipo GPS.

El consumo de combustible y el mantenimiento se controlan a través de los planes de seguimiento mensual.

Para aclarar la disminución del 6,9%, sé podrá observar a continuación, de acuerdo con los conceptos que componen los pagos realizados a diciembre 31 para la vigencia 2019:

CONSUMO DE COMBUSTIBLE PARQUE AUTOMOTOR DE TRANSMILENIO S.A.

VIGENCIA 2019
	PLACA 
	TOTAL, EN PESOS
	%
	TOTAL, EL GALONES
	%

	OJX212
	$ 8.089.085
	40%
	800
	43,8%

	OLN007
	$ 10.932.399
	54%
	901
	49,3%

	DDP27E
	$ 1.206.923
	6%
	111
	6,1%

	DDQ98E
	$ 41.612
	0,2%
	4
	0,2%

	DDQ99E
	$ 41.585
	0,2%
	4
	0,2%

	OAM20E
	$ 41.512
	0,2%
	4
	0,2%

	OAM21E
	$ 41.558
	0,2%
	4
	0,2%

	TOTAL
	$ 20.394.674
	100%
	1828
	100%


Cordialmente,

CAMILO EDUARDO OLIVEROS PINEDA
Profesional Especializado de Apoyo Logístico. 

Proyectó: José Morales Cano – Técnico administrativo G2

                 Dana Astrid Tique – Contratista Dirección Corporativa
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